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Aufsichtsratsvorsitzender und Stellvertreter

Im Anschluss an die Hauptversammlung, in der die von der Hauptversammlung zu
wahlenden Aufsichtsratsmitglieder neu gewahlt worden sind, findet eine Aufsichtsrats-
sitzung statt, die keiner besonderen Einberufung bedarf, in der der Aufsichtsrat nach
den Bestimmungen des MitbestG fur die Dauer seiner Amtszeit aus seiner Mitte einen
Aufsichtsratsvorsitzenden und einen Stellvertreter wahlt. Der Stellvertreter tritt in allen
Fallen an die Stelle des Aufsichtsratsvorsitzenden, in denen dieser verhindert ist, so-
weit sich nicht aus der Satzung oder aus dieser Geschéaftsordnung etwas Abweichen-
des ergibt. Er hat in allen Fallen, in denen er in Stellvertretung des Aufsichtsratsvorsit-
zenden handelt, die gleichen Rechte wie der Aufsichtsratsvorsitzende, jedoch mit Aus-
nahme der dem Aufsichtsratsvorsitzenden nach dem MitbestG zustehenden zweiten

Stimme.

Die Wahl erfolgt durch Handzeichen. Auf Antrag eines Aufsichtsratsmitglieds muss
durch Abgabe von Stimmzetteln abgestimmt werden. Die Wahl wird durch das an Le-

bensjahren alteste Aufsichtsratsmitglied geleitet.

Wird bei der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden oder seines Stellvertreters die erfor-
derliche Mehrheit nicht erreicht, so findet fur die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden
und seines Stellvertreters ein zweiter Wahlgang statt. In diesem Wahlgang wahlen die
Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare den Aufsichtsratsvorsitzenden und die Aufsichts-
ratsmitglieder der Arbeithehmer den Stellvertreter jeweils mit der Mehrheit der abgege-

benen Stimmen. Abs. 2 ist entsprechend anzuwenden.

Scheidet der Aufsichtsratsvorsitzende wahrend seiner Amtszeit aus, so hat sein Stell-
vertreter unverzuglich eine auRRerordentliche Aufsichtsratssitzung einzuberufen, in der
eine Neuwahl fur die restliche Amtszeit erfolgt. Das Gleiche gilt sinngemal, wenn der

Stellvertreter ausscheidet.
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Einberufung der Sitzungen

Die Sitzungen des Aufsichtsrats finden mindestens einmal in jedem Kalendervierteljahr
statt. Weitere Sitzungen sind einzuberufen, wenn dies erforderlich ist. Die Mitglieder
des Vorstands nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, wenn nicht der Auf-

sichtsrat in Einzelfallen beschlief3t, in Abwesenheit des Vorstands zu verhandeln.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats beruft der Aufsichtsratsvorsitzende schriftlich, durch
Telefax oder durch E-Mail mit einer Frist von mindestens zwei Wochen ein. Dabei wird
der Tag der Absendung der Einberufung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet. In
dringenden Fallen kann er die Frist bis auf funf Tage abklrzen und die Sitzung auch

mundlich oder fernmiindlich einberufen.

Mit der Einberufung sind Ort und Zeit der Sitzung sowie die Gegenstande der Tages-
ordnung und die Beschlussvorschldge mitzuteilen. Den Aufsichtsratsmitgliedern sind
mit der Einberufung ausfuhrliche Beschlussunterlagen zuzusenden, soweit nicht aus
Griinden besonderer Dringlichkeit oder besonderer Geheimhaltungsbedirfnisse aus-

nahmsweise eine andere Vorgehensweise geboten ist.

Beschlussfassung

Beschllsse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. In dringenden
Fallen sind Beschlussfassungen aulRerhalb von Sitzungen schriftlich, durch Telefax
oder durch E-Mail zulassig, wenn der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine solche Be-
schlussfassung unter Setzung einer angemessenen Frist vorschlagt und kein Mitglied
des Aufsichtsrats diesem Verfahren widerspricht. Fir Abstimmungen aul3erhalb von

Sitzungen gelten Abs. 2 bis 7 entsprechend.

Den Vorsitz in den Sitzungen des Aufsichtsrats fiuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Er
bestimmt die Reihenfolge, in der die Gegenstande der Tagesordnung verhandelt wer-

den, sowie die Art und Reihenfolge der Abstimmungen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn die Aufsichtsratsmitglieder unter der dem
Aufsichtsratsvorsitzenden zuletzt bekannt gegebenen Anschrift ordnungsgemaf einbe-
rufen sind und mindestens die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder, aus denen er insge-
samt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung persoénlich oder durch schriftliche
Stimmabgabe teilnimmt. Ein Aufsichtsratsmitglied nimmt auch dann an der Beschluss-

fassung teil, wenn es sich der Stimme enthalt.
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Uber Gegenstande der Tagesordnung, die nicht ordnungsgemaR angekiindigt wurden,
kann in der Sitzung nur Beschluss gefasst werden, wenn vor der Beschlussfassung
kein anwesendes Aufsichtsratsmitglied widerspricht. Abwesenden Aufsichtsratsmitglie-
dern ist in einem solchen Fall innerhalb einer vom Aufsichtsratsvorsitzenden zu bestim-
menden angemessenen Frist Gelegenheit zu geben, der Beschlussfassung zu wider-
sprechen oder ihre Stimme schriftlich abzugeben. Der Beschluss wird erst wirksam,

wenn kein abwesendes Aufsichtsratsmitglied innerhalb der Frist widersprochen hat.

Beschllsse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes zwingend bestimmt. Dies gilt auch fur
Wahlen.

Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so ist auf Antrag von min-
destens zwei anwesenden Aufsichtsratsmitgliedern der Beschlussgegenstand erneut
zu beraten. Bei der erneuten Abstimmung Uber denselben Beschlussgegenstand steht
dem Aufsichtsratsvorsitzenden bei nochmaliger Stimmengleichheit eine zweite Stimme

ZU.

Ein in einer Aufsichtsratssitzung abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine schriftli-
che Stimmabgabe durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied Gberreichen lassen. Ein ver-
hindertes Aufsichtsratsmitglied kann seine schriftliche Stimmabgabe auch durch eine
nach § 9 Abs. 7 der Satzung im Einzelfall schriftlich ermachtigte Person Uberreichen
lassen, wenn sich diese schriftlich verpflichtet hat, Gber samtliche ihr in den Sitzungen

bekannt gewordenen Angelegenheiten Stillschweigen zu bewahren.

Einsetzen von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte fachlich qualifizierte Ausschiisse mit sechs oder
acht Mitgliedern bilden. Eine Ausnahme bildet insofern der Nominierungsausschuss,
mit lediglich drei Anteilseignervertretern als Mitglieder. Der Aufsichtsrat regelt die Auf-

gaben und Befugnisse der Ausschisse und bestellt ihre Ausschussvorsitzenden.

Den Ausschissen kénnen im Rahmen des § 107 Abs. 3 AktG auch Entscheidungsbe-
fugnisse des Aufsichtsrats Ubertragen werden. Ergibt eine Abstimmung in einem sol-
chen Ausschuss Stimmengleichheit, so erfolgt auf Antrag von mindestens zwei anwe-
senden Aufsichtsratsmitgliedern eine zweite Abstimmung. Gehdrt der Aufsichtsratsvor-

sitzende dem Ausschuss an, so hat bei der zweiten Abstimmung er, nicht aber sein



Stellvertreter, zwei Stimmen. Kommt es auch bei dieser weiteren Abstimmung zu kei-

nem Mehrheitsbeschluss, so entscheidet der Aufsichtsrat.

Ein Ausschuss ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder, darun-
ter der Ausschussvorsitzende oder sein Stellvertreter, an der Beschlussfassung teil-
nimmt. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss nicht angehdéren, erhalten die Ein-
ladung fur die Sitzung zugeschickt; dies gilt nicht fur den Prasidialausschuss und den

Nominierungsausschuss.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen an den Sitzungen der Ausschusse teil, wenn
nicht der Ausschuss in Einzelfallen beschlie3t, in Abwesenheit des Vorstands zu ver-
handeln. Im Ubrigen gelten die Bestimmungen der §§ 1 (Aufsichtsratsvorsitzen- der
und Stellvertreter), 2 (Einberufung der Sitzungen), 3 (Beschlussfassung), 6 (Nieder-
schrift Gber die Sitzungen), 7 (Schweigepflicht) und 9 (Willenserkladrungen) dieser Ge-

schaftsordnung entsprechend.

Unmittelbar nach der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters bil-
det der Aufsichtsrat zur Wahrnehmung der in § 31 Abs. 3 Satz 1 und Abs. 5 MitbestG
bezeichneten Aufgaben einen Ausschuss, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stell-
vertreter sowie je ein von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von den
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen ge-

wahltes Mitglied angehdren.

Der Aufsichtsrat setzt einen Préasidialausschuss ein, dessen Vorsitzender der Auf-
sichtsratsvorsitzende ist. Der Prasidialausschuss bereitet die Bestellung von Vor-
standsmitgliedern vor und behandelt auch die Bedingungen der Anstellungsvertrage
einschlieBlich der Vergutung. Er entscheidet abschlieRend tUber zustimmungspflichtige
Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern. Der Aufsichtsrat kann dem Prasidialaus-

schuss im Einzelfall weitere Aufgaben Ubertragen.

Zur Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Finanzwesens sowie von pri-
fungsbezogenen Beschlussen setzt der Aufsichtsrat einen Finanz- und Prifungsaus-

schuss ein. Den Vorsitz dieses Ausschusses Ubernimmt ein anderes Aufsichtsratsmit-
glied als der Aufsichtsratsvorsitzende, das kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Ge-

sellschaft ist.



Der Finanz- und Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Prifung der
Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen

Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie der Compliance.

Der Finanz- und Prifungsausschuss ist zustandig fur das Auswahlverfahren des Ab-
schlussprifers. Er Uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und die Quali-
tat der Abschlussprufung. In diesem Zusammenhang stimmt er abschlieRend allen zu-

Iassigen Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers vorab zu.

Er nimmt zudem Stellung

- zum Wirtschaftsplan und zustimmungspflichtigen Plandnderungen, zum Jahres-
und Konzernabschluss, zum Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnverwendung,
zum Lage- und Konzernlagebericht des Vorstands, zum zusammengefassten ge-
sonderten nichtfinanziellen Bericht, zum Prifungsbericht des Abschlussprifers
und anderer Prifer, zum Vorschlag fur den Prifungsbericht des Aufsichtsrats und
zur Entlastung des Vorstands,

- zur Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Honorarvereinba-

rung und der Festlegung von Prufungsschwerpunkten.

Zur Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Personalwesens setzt der Auf-

sichtsrat einen Personalausschuss ein. Dieser nimmt Stellung

- zur Entwicklung des Personalbestands,
- zu Grundfragen des Tarifrechts, der Bezahlungssysteme und des Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramms,

- zu Fragen der betrieblichen Altersversorgung.

Zur Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Investitionswesens und zur
Vorbereitung von Beschlissen bzw. zur Entscheidung tber die Griindung, den Erwerb
und die VeraufRerung von Beteiligungsunternehmen sowie zur laufenden Verfolgung
der wirtschaftlichen Entwicklung bestehender Beteiligungsunternehmen setzt der Auf-
sichtsrat einen Beteiligungs- und Investitionsausschuss ein.

Der Beteiligungs- und Investitionsausschuss nimmt Stellung zum Investitionsplan sowie
zur Investitionsberichterstattung.

Uber InvestitionsmaRnahmen sowie (ber die Griindung, den Erwerb oder die VerauRe-

rung von unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungsunternehmen, soweit die Verpflich-
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tung oder Berechtigung der Gesellschaft aus der Investitions- bzw. beteiligungsbezoge-
nen MaRnahme insgesamt zwischen € 10.000.000,01 und € 30.000.000 liegt, entschei-
det der Beteiligungs- und Investitionsausschuss abschlief3end.

Zudem entscheidet der Beteiligungs- und Investitionsausschuss abschlieBend Uber den
Erwerb, die VerdulRerung oder Belastung von Grundstiicken oder grundstiicksgleichen
Rechten, soweit die Verpflichtung oder Berechtigung zwischen € 5.000.000,01 und €
10.000.000 liegt.

Der Aufsichtsrat setzt zudem einen Nominierungsausschuss ein, der ausschlie3lich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvor-

schlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat die Aufsichtsratsmitglieder, der Vorsitzende des Betei-
ligungs- und Investitionsausschusses die Mitglieder des Ausschusses spatestens in der
nachsten Sitzung Uber die Berichte nach § 9 Abs. 6 der Geschaftsordnung des Vor-

stands zu unterrichten.

Der Aufsichtsrat kann nach Bedarf weitere Ausschiisse einsetzen mit der Aufgabe,
seine Beschlussfassung zu bestimmten Fragen vorzubereiten, Untersuchungen anzu-

stellen oder die Durchfiihrung von Beschlissen zu Uberwachen.

Stellungnahme der Ausschiisse

Die Stellungnahmen der Ausschisse sollen einen bestimmten Vorschlag fur die Ent-

schlieBung des Aufsichtsrats enthalten.

Die Stellungnahmen der Ausschusse sollen eine Empfehlung an den Aufsichtsrat zu
der Frage enthalten, ob der Verhandlungsgegenstand nach Ansicht des Ausschusses
eine weitere mundliche Aussprache im Aufsichtsrat erfordert oder ohne Diskussion,
dem Vorschlag des Ausschusses entsprechend, vom Aufsichtsrat beschlossen werden
kann. Empfiehlt der Ausschuss die Beschlussfassung ohne erneute Aussprache, so gilt
die Zustimmung des Aufsichtsrats entsprechend dem Vorschlag des Ausschusses zu
diesem Tagesordnungspunkt als erteilt, wenn nicht ein Mitglied des Aufsichtsrats eine
mindliche Aussprache beantragt. In der Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung sind
die Punkte, fur die eine Beschlussfassung ohne Aussprache empfohlen wird, gesondert

zu kennzeichnen.
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Die Beschlussvorschlage sind in der nachsten Aufsichtsratssitzung vorzutragen, falls
nicht nach Abs. 2 der Ausschuss eine Beschlussfassung ohne mindliche Aussprache

empfiehilt.

Niederschrift iiber die Sitzungen

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats werden vom Vorstand unter
fortlaufender Nummerierung der Beschlisse eines Geschéftsjahrs Niederschriften an-
gefertigt, die vom Aufsichtsratsvorsitzenden zu unterzeichnen sind. Die Urschrift ist zu
den Akten der Gesellschaft zu nehmen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten je

eine Ausfertigung.

Die Niederschrift ist dem Aufsichtsrat in der nachsten Sitzung zur Genehmigung vorzu-

legen.

Schweigepflicht

Die Aufsichtsratsmitglieder haben Stillschweigen zu bewahren Uber vertrauliche Anga-
ben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder Geschéaftsgeheim-
nisse, die ihnen durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat bekannt werden. Diese Verpflich-
tung besteht auch nach Beendigung ihres Amts. Dem Gebot der Schweigepflicht unter-
liegen insbesondere die Stimmabgabe, der Verlauf der Debatte, die Stellungnahmen

sowie sonstige personliche AuRerungen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.
Richtlinien, Geschlechterquote und Altersgrenze

Der Aufsichtsrat kann sich Richtlinien fur die Austubung seiner Tatigkeit geben.

Der Aufsichtsrat setzt sich zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu 30 Prozent
aus Mannern zusammen, wobei diese Quote von der Seite der Anteilseignervertreter

und der Seite der Arbeithehmervertreter getrennt zu erflllen ist.

Far Aufsichtsratsmitglieder gilt eine Altersgrenze von in der Regel maximal 72 Jahren

zum Zeitpunkt der Wahl oder Wiederwahl. Von dieser Altersgrenze darf im begriinde-



ten Einzelfall abgewichen werden, soweit keine Zweifel an der Eignung der vorgeschla-
genen Personen bestehen und deren Wahl trotz Uberschreitens der Altersgrenze im

Interesse des Unternehmens zweckmafig erscheint.

§ 9 Willenserklarungen
Soweit zur Durchflhrung von Beschliussen des Aufsichtsrats oder einer seiner Aus-
schisse Erklarungen abzugeben oder entgegenzunehmen sind, handelt der jeweilige

Vorsitzende fir den Aufsichtsrat. Sonstige Urkunden und Bekanntmachungen des Auf-

sichtsrats sind vom Aufsichtsratsvorsitzenden zu unterzeichnen.

§ 10 Sitzungsgeld

Fir die Teilnahme an den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen wird das in der Sat-

zung festgesetzte Sitzungsgeld gezahilt.



